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ПРАКТИЧЕСКИЙ СЕМИНАР
«УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СКЛАДСКОЙ ЛОГИСТИКИ: 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ»
Целевая аудитория
Программа семинара разработана для руководителей и специалистов по складской логистике. 

Цели семинара
Освоение практических методов улучшения работы склада, применяемых в проектах специалистами  консалтинг-центра «Коллегиум».

ПРОГРАММА СЕМИНАРА
                 Этап 1. Диагностика складской логистической системы компании
· Анализ потоков.

· Идентификация применяемых складских технологий.
· Оценка эффективности работы склада.

· Выявление проблемных областей. Определение причин их возникновения.
               Этап 2. Технологическая модернизация склада 

· Разработка Технологических Требований к складу.

· Усовершенствование действующих технологических процессов.

· Технологическое зонирование склада.

· Оснащение и оборудование склада.
               Этап 3. Ресурсное проектирование
· Разработка организационно-штатной структуры на основе метода функционально-стоимостного анализа (ФСА).

· Разработка ключевых показателей  работы (КРI) склада.
· Внедрение системы контроллинга – системы планирования и контроля работы склада.

· Применение КРI в системе оплаты труда и мотивации персонала склада.
Учебные материалы и презентация: 
Материал представлен в виде слайдовой презентации с использованием мультимедийного проектора. Каждому участнику семинара предоставляются учебные раздаточные материалы.
Методология преподавания: 
Обучение проводится в интерактивной форме и предполагает выполнение практических заданий.  Все тематические вопросы сопровождаются примерами из реальных ситуаций. Отдельные задания участники семинара выполняют самостоятельно. 

Автор и ведущий

Владимир Геннадьевич Головкин – эксперт в области складской логистики, генеральный директор консалтинг-центра «Коллегиум». Автор более 50 проектов по созданию и усовершенствованию складских логистических систем производственных и коммерческих компаний.
Продолжительность: 2 дня, с 10:00 до 17:00
Стоимость участия в семинаре: 12 600 рублей за одного участника. НДС не облагается. При участии двух и более человек из одной организации предоставляется скидка в размере от 5 до 20%.
Регистрация участников осуществляется по телефону: (812) 337–23–12 или +7–921–997–96–12 

Контактное лицо: Татьяна Королева
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