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СЕМИНАР-ПРАКТИКУМ
«ПРАКТИЧЕСКИЕ МЕТОДИКИ ОПТИМИЗАЦИИ ТОВАРНЫХ ЗАПАСОВ»
Целевая аудитория

Программа семинара разработана для руководителей и специалистов отделов закупок и снабжения, менеджеров по поставкам, сотрудников службы материально-технического снабжения, специалистов по материальным запасам, специалистов по работе с поставщиками.

Цели семинара
1. Освоить основные принципы работы с  товарным запасом и отдельно с неликвидами:
1.1.  Получить навык построения ассортиментной матрицы. 
1.2.  Освоить методы анализа товара (АВС, XYZ) в разрезах реализации и закупок. 
1.3.  Научиться прогнозировать объем товарных запасов.
1.4.  Изучить методики определения неликвидов, принципы работы с каждой группой неликвидов, освоить методы работы для предупреждения их появления.
1.5.  С помощью готовых инструментов (решения на базе Excel) отработать автоматизированные методики управления и контроля товарным запасом.   
2.  Подготовить менеджеров коммерческих, сбытовых, закупочных подразделений компании для эффективного и экономически целесообразного управления товарными запасами.
Программа семинара
День первый 21 мая 2013года

	9:30
	Регистрация участников

	10:00
	ТЕМА 1. РАБОТА С АССОРТИМЕНТОМ ТОВАРА

· Принцы формирования номенклатуры

· Ассортиментная матрица

· Определение широты и глубины ассортимента по товарным категориям

· Определение количества представленных брендов/поставщиков

· Определение артикулов, которые будут входить в АМ

· Анализ и оценка ассортимента

· Децентрализованное формирование ассортимента
· Методы аудита существующей системы управления товарными запасами

	11:30
	Кофе-брейк

	11:45
	ТЕМА 2. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ С ЗАПАСАМИ  

· Требования,  предъявляемые к исходной информации

· Выручка, прибыль

· Оборачиваемость

· Рентабельность товарных запасов

· Правила построения информативной системы отчетности
· Определение информативного периода формирования отчетности для разных сфер деятельности

	13:15
	Перерыв на обед

	14:00
	 ТЕМА 3. АНАЛИТИКА РЕАЛИЗАЦИИ ТОВАРА

· Консолидация данных в унифицированные формы анализа.

· АВС - анализ ассортимента. 
· Правило Парето. 
· Матрица  двухфакторного АВС анализа. 
· Методы работы с каждой полученной группой товара 

	15:30
	Кофе-брейк

	15:45
	 ТЕМА 4.  ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОБЪЕМОВ ЗАКУПКИ ТОВАРА

· Понятие сезонности. Инструменты управления запасами  с учетом сезонности.

· Методы прогнозирования: экспертные, экстраполяционные, регрессионные. Сравнение.
· Прогнозирование в условиях недостатка информации.

· Способы определения погрешности прогноза.

· Система мин-мах - расчет размера оптимального запаса. (Определение момента заказа, заказ в условиях длительного изготовления/поставки).

	17:15
	Окончание первого дня работы семинара

	День второй 22 мая 2013 года

	10:00
	ТЕМА 5. АНАЛИЗ ТОВАРНЫХ ОСТАТКОВ

· Контроль запасов, методы контроля – показатель оборачиваемости, периодичность.

· Ликвидность товарных запасов. 

· Оценка эффективности управления запасами.

· Периодические формы контроля товарных остатков.

· Схемы бизнес-процессов по работе с товарными остатками.

	11:30
	Кофе-брейк

	11:45
	ТЕМА 5. АНАЛИЗ ТОВАРНЫХ ОСТАТКОВ (ПОДОЛЖЕНИЕ)

· XYZ- анализ товарных остатков.  

· Понятие неликвидов.

· Принципы выявления неликвидов, пошаговые инструкции  работы с данной категорией товара.

· Матрица АВС-XYZ. Конкретные рекомендации действий по каждой группе.

	13:15
	Перерыв на обед

	14:00
	ПРАКТИКУМ в компьютерном классе:

· Построение АВСD - анализа

· Построение XYZ - анализа

· Построение матрицы ABC-XYZ, формирование групп.

	15:30
	Кофе-брейк

	15:45
	 ПРАКТИКУМ в компьютерном классе:
· Расчет коэффициента оборачиваемости и длительности оборота запасов
· Расчет страхового запаса в зависимости от колебания спроса, времени заказа.
· Расчет ликвидности товарных запасов, формулы и таблицы.
· Нормирование запасов

	17:15
	Завершение работы семинара


В результате посещения нашего семинара Вы получите практические методики самостоятельного расчета показателей и индексов, необходимых для эффективного управления запасами! 

Автор и ведущий

Сорина Ирина Олеговна – кандидат экономических наук, бакалавр коммерции, руководитель аналитической службы консалтинг - центра «КОЛЛЕГИУМ». Более 10 лет опыта аналитической работы в компаниях «Промышленно-строительная группа ЛСР», «Северо-западный филиал ОАО «МегаФон», Федеральная сеть аптек «Первая Помощь».

Методология преподавания
Обучение проводится в интерактивной форме и предполагает выполнение практических заданий (решения на базе Excel) в компьютерном классе. 
Все теоретические вопросы сопровождаются примерами и задачами из реальных ситуаций. 

Отдельные задания выполняются участниками самостоятельно, после чего под руководством преподавателя-консультанта происходит детальный разбор решений и подходов. 

Учебные материалы и презентация

Обучающая программа сопровождается учебными материалами, специально разработанными для этого семинара. 

Материал представлен в виде слайдовой презентации в программе Power Point с использованием мультимедийного проектора. 

Каждому участнику тренинга предоставляются учебные раздаточные материалы, состоящие из слайдовой презентации и практических заданий.

Стоимость для одного участника:14 580 руб. НДС не облагается. 

В стоимость включены: мультимедийное оборудование, магнитно-маркерная доска (флипчарт), раздаточный материал, кофе-брейк.
СКИДКИ: При участии двух и более сотрудников от одной компании предоставляются скидки по оплате: 2 человека – 5%, 3 человека-10%, более 3-х– 15%.
 По окончании обучения выдается дополнительный материал, включающий:
1. Алгоритмы работы менеджеров по управлению товарными запасами.
2. Формы периодической отчетности для управления товарными запасами.
3. Таблицы и формулы на базе ECXEL c автоматизированным расчетом  АВС и XYZ – анализа.
4. Автоматизированные формы расчета основных показателей анализа товарных запасов.
С помощью созданных и отработанных нами алгоритмов Вы сэкономите собственное время на разработку программ своими силами и денежные средства на приобретение специализированных программ!
Место проведения: малый конференц-зал Института Международных Образовательных Программ (ИМОП)  м. «Академическая», Гражданский пр., д.28.

Регистрация по телефону (812) 337-23-12, +7 (921) 997-96-12  Татьяна Королева
Заявку на участие (в произвольной форме) присылайте на эл.почту info@kollegium.ru 
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